Firma:

Hans Muster GmbH, Baden

Risikobeurteilung per 31. Dezember 2008

Identifikation der Risiken / in Grobgebiete unterteilt
(welche strategischen/operativen Risiken haben einen wesentlichen Einfluss auf unsere Unternehmung)


In der Tabelle enthaltene Risiken sind zu beschreiben. Evt. benötigt es einzelne nicht, dann kann die Position gelöscht werden. Es kann aber auch weitere Risiken geben, dann ist Liste entsprechend zu ergänzen.
Eintritt

Nach Festlegen der Risiken ist zu überlegen wann das eintreffen kann?

1 = unwahrscheinlich   

(weniger als 1 mal in 3 Jahren)

2 = selten


(1 mal in 3 Jahren)

3 = wahrscheinlich

(1 mal im Jahr)
4 = häufig


(mehrmals im Jahr)
Schadenhöhe
Welcher Schaden kann passieren, wenn er effektiv eintrifft?

1 = gering


(Franken-Betrag festlegen)

2 = spürbar


(Franken-Betrag festlegen)

3 = kritisch


(Franken-Betrag festlegen)

4 = existenzbedrohend

(Franken-Betrag festlegen)

Zum Schluss sind 
Massnahmen festzulegen und die Verantwortung mit Termin auszufüllen. Die Risikobeurteilung sollte immer wieder vorgenommen werden (mind. 1 x Jahr). Ebenfalls ist die Behandlung der Risikobeurteilung in einem VR-Protokoll zu erwähnen.)

	Allgemeine Unternehmerrisiken
- Oberstes Management (VR/Gesch.Führer)
- Nachfolgeregelung

- Geschäftspolitik
- Strategie/Planung
- Mittleres Management (Abteil.-Leiter) 
- Spezialisierung des Unternehmens
- Marktnischen

-

-

- 


	Eintritt
	Schaden-Höhe
	Massnahmen
	Verantwortlich
	Termin

	Marktrisiken
- Wirtschaftliche Trends / Veränderungen
- Technologiewandel

- Wettbewerbssituation/Konkurrenz

- Überkapazitäten
- Gesetzesvorschriften / Normen -

-

-

-


	
	
	
	
	

	Risiken mit Kunden

- Von einem Kunden abhängig/Klumpenrisiko?
- Schlechte Zahlungsfristen der Kunden

- Hohe Debitorenausstände

- Streitigkeiten / Garantiefälle
-

-

-
	
	
	
	
	

	Risiken mit Lieferanten

- Abhängig von Lieferanten/Klumpenrisiko?
- Beschaffungsmarkt: Ware leicht erhältlich?
- Grössere Lieferantenkredite
-

-
	
	
	
	
	

	Risiken mit unseren Produkten
- Produktqualität
- Preisgestaltung
- Sortimentsgestaltung
- Wissen wir, wo wir unser Geld verdienen?
-

-
	
	
	
	
	

	Risiken mit unserem Produktionsverfahren

- Unsere Infrastruktur
- Ersatzinvestitionsbedarf
- Grössere Service/Renovationsaufwendungen
- Umweltvorschriften
- Entsorgung
- 
-


	
	
	
	
	

	Risiken in Liquidität/Finanzierung

- Können wir zahlungsunfähig werden?
  (Konkurs)
- Sind / Können Kredite gekündigt werden?
-

-


	
	
	
	
	

	Risiken mit Personal
- Sind wir vom Personal abhängig?
- Abwanderung zu Konkurrenz

- Verfügbarkeit der Arbeitskräfte/Neuanstellung/Temporäre

-

-


	
	
	
	
	

	Risiken mit unserer EDV/IT-Struktur
- Ist genug Fachkompetenz in der Firma?
- Datensicherung?

- Datenschutz?
- Datenaufbewahrung/Virensch./Firewall usw.
- Infrastruktur

-

-
	
	
	
	
	

	Sonstige Finanzrisiken/Jahresrechnung
- Liquidität
- Rentabilität
- Ertragslage

- Zahlungsziele

- Kapitalverlust/Überschuldung

- Unternehmensfortführung

-

-

-


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Risikobeurteilung erstellt am:

Durch (Name):




…………………………………

Durch (Visum):




…………………………………
